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Presentacion

El desarrollo de toda sociedad no sélo radica en generar buenas ideas,

sino también en realizar buenas acciones. Para la Fundacion Tarahumara José A. Llaguno,
ésta ha sido una conviccion que ha regido un distintivo desempeno filantrépico durante mds
de 10 anos, el cual asumimos con profundo respeto y compromiso hacia las costumbres

y tradiciones de las comunidades de la Sierra.

Lo anterior se refleja en diversos apoyos dedicados a mejorar la Educacidn, Nutricion
y Salud de quienes padecen carencias cotidianas, pero conservan la expectativa de un mejor
[futuro e igualmente, a facilitar la labor de aquellos que dedican su tiempo

y talento en favor de las familias indigenas y mestizas.

Al identificar los elementos expuestos, nos hemos dado cuenta que la educacion integral

con enfoque formativo debe convertirse en uno de los principios bdsicos para la sobrevivencia
y funcionamiento de la sociedad tarahumara y por ello, el presente volumen tiene la intencion
de resaltar especialmente los programas que apoyamos en este dmbito, asi como presentar

el balance financiero de nuestra institucion correspondiente al ario 2003.

Este informe es también un reconocimiento a todos aquellos donantes individuales,
empresariales e institucionales que se suman dia a dia con plena confianza a nuestras labores.
Gracias al espiritu solidario que nos impulsa y a esos rostros rardmuris que nos inspiran,

la Fundacion Tarahumara José A. Llaguno encuentra su razon de ser en la sociedad actual.

Ain cuando nunca hemos perdido de vista las diversas carencias en nutricion
y salud que padecen los tarahumaras, tenemos presente que la educacion resulta bdsica para

Sortalecer las condiciones que pueden detonar el verdadero desarrollo de esta cultura ancestral.

Felipe Garcia Fricke

Presidente del Consejo
Fundacién Tarahumara José A. Llaguno, A.B.P.
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Para la Fundacién Tarahumara José A. Llaguno,
el apoyo a la educacién significa complementar
la ya de por si rica visién que los rardmuris tienen del
mundo con herramientas que permitan a sus nuevas
generaciones luchar por una vida més digna.

En base a tal filosoffa, hemos acompanado
el trabajo de jévenes y adultos de las comunidades
serranas para desarrollar proyectos que, al tiempo
de brindarles la oportunidad de aprovechar los be-
neficios de la educacién formal, sean consistentes
con su presente entorno social. De esta manera,
podemos destacar programas que tuvieron avances
significativos:

* El ndmero de jévenes que recibi6 beca
para continuar con sus estudios de secundaria,
preparatoria o licenciatura llegé a 260.

* El proyecto del Centro de Estudios Ichiméame
(CEI) avanzé sustancialmente en dos sentidos:

- La construccién del edificio sede se benefici6
con la concentracién de recursos (econémicos,
materiales y humanos) propiciada por la alianza
de la Fundacién del Empresariado Chihuahuense,
A.C. (FECHAC), la Fundacién Educativa Marista
Tarahumara, A.C. (FEMTAC) y la Fundacién

Tarahumara José A. Llaguno.

- Se consolidé su enfoque como un Centro Educa-

tivo de gran alcance, que engloba tres vertientes
principales: formacién para maestros a través de
cursos, talleres y programas de asesoria; opera-
cién de Centros Agroecoldgicos con tareas de
demostracién, instruccién y asesorfa a comuni-
dades para mejorar las condiciones de la tierra,
aprovechar el agua e incrementar la calidad de
las semillas y cultivos; finalmente, instruccién
y asesorfa social, enfocada a la organizacién
comunitaria, conocimiento de derechos y preser-
vacion de tradiciones.

* Dentro del Programa Nutrivida (Educacién
para la Nutricién), se realizaron 7 talleres
de diagnéstico y se impartieron 27 mds en
las comunidades de Yokibo (1), Rejogochi (2),
Wasachike (6), Baborigame (4), Norogachi (2),
Choguita (5), Cusdrare (2), Tewerichi (4)
y Bawinocachi (1), para un total de 34.

* El Programa Educativo Rardmuri (PER),
que inicié su operacién desde 1997, funciona
con 25 maestros y llega ya a 7 escuelas,
beneficiando a 832 nifias y nifios rardmuris.

* 45 maestros indigenas se capacitaron en habilida-
des docentes aprovechando el periodo de verano.
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La supervivencia y dignificacion de la cultura tarahumara
depende de miiltiples factores entre los que destaca
el compromiso con la educacion integral
de las comunidades serranas. En este contexto,
la Fundacion Tarahumara José A. Llaguno tiene la fortuna
de contar con el apoyo de empresas, instituciones
e individuos que han hecho suya la mision de estructurar
redes de trabajo que abren nuevas perspectivas
para el desarrollo indigena. Nos enorgullece presentar

a continuacion algunos casos que ilustran lo dicho.

ONDO
"HILIP MORRIS-CIGATAM
PloatTisniola.

——

Programa Nutrivida: esfuerzo coordinado
para la nutricién.

Desde hace tres afios el Fondo Philip Morris-Cigatam
ha apoyado, a través del Programa Nutrivida, la ca-
pacitacién para mejorar la nutricién en familias rard-
muris de 9 comunidades de la Sierra. Con esto se ha
impulsado una gran variedad de talleres que van desde
el aprovechamiento del cultivo del amaranto y la elabo-
racién de ténicos y jarabes, hasta el cuidado de la tierra
y el agua. En general, las sesiones brindan informacién
sobre c6mo mejorar la alimentacién utilizando los re-
cursos locales de tierra, agua y plantas. Este programa
ha operado bajo la coordinacién de Fundacién Merced,
que desde hace varios afos desarrolla importantes activi-
dades de soporte y asesoria a instituciones no lucrativas
del pafs. El modelo impulsado por Fundacién Merced
se repite cada vez con mayor éxito, creando sinergias
importantes entre quienes aportan los fondos, quienes

convocan y coordinan, y quienes operan los proyectos.

Fundacidn del
Empresariado Chihuahuense, A.C.

Fundacién del Empresariado Chihuahuense: apoyo
a la educacién intercultural.

Entre las multiples acciones que desde hace anos
desarrolla la FECHAC en favor de la poblacién de todo
el Estado de Chihuahua, merece especial reconocimien-
to aquella que impactard positivamente en la formacién
académica y comunitaria de la regién tarahumara: la con-
solidacién del proyecto educativo englobado en la opera-
cién del CEI (Centro de Estudios Ichiméame), ubicado
en Creel. La alianza de la FECHAC con las Fundaciones
Educativa Marista y Tarahumara José A. Llaguno ha de-
tonado el impulso de programas educativos para maestros
indigenas, adultos y para organizaciones comunitarias de
la Sierra, los cuales buscan beneficios sustentables pro-
pios de las culturas locales. Con los recursos aportados
por la FECHAC para la construccién de este plantel, asi
como la colaboracién de nuestra Fundacién para el equi-
pamiento, el CEI se prepara para convertirse en una pro-

minente sede de la educacién intercultural.
FONABEC

Fondo Nacional de Becas-Crédito
(FONABEC): impulso para continuar
el camino académico.
Uno de los esfuerzos educativos mds importantes
en la Sierra Tarahumara es el programa de becas esco-

lares para jévenes de secundaria, preparatoria y nivel



profesional que la Fundacién apoya desde 1997; el impul-
so para continuar la formacién académica a nivel superior
tiene especial relevancia, ya que desde ahi, los beneficios
pueden regresar en forma muy valiosa a los poblados de
la Sierra con profesionistas que promuevan el desarrollo
a través de sus conocimientos. FONABEC ha sido un
apoyo sustancial para todos los becarios y becarias que
estudian la Licenciatura en Educacién Primaria, en Creel.
Dentro de su programa nacional, nos han incluido y han
aportado los recursos para apoyar a 28 jévenes, hombres

Yy mujeres, que pronto serdn maestros.

(]

invent

Hewlett-Packard: tecnologia que acelera el aprendizaje.

Una de las dreas de los programas educativos en la
Tarahumara es el conocimiento y manejo de la informa-
cién a través de la computadora y del Internet. Con la
colaboracién de HP se equipé el Centro Comunitario de
Aprendizaje (CCA) en Creel, el cual brinda servicios a la
poblacién de todas las edades (ninos, estudiantes y adultos).
Afortunadamente, el manejo de la computadora ya no es
exclusivo de estudiantes de las grandes ciudades; con este
tipo de apoyos, las comunidades marginadas estdn tenien-

do un avance acelerado en sus conocimientos.

Germdn Dehesa: aguerrido promotor de la Tarahumara

El foro-restaurante La Planta de Luz, con Germdn
Dehesa, Adriana Landeros y su grupo artistico, es el punto
de reunién para un importante grupo de amigos donan-
tes, quienes en una extraordinaria velada anual conoci-

da como “Subasta de Canciones”, expresan su sentido

solidario hacia las comunidades de la Tarahumara, con-
virtiéndose asi en una muy importante fuente de apoyo
para las actividades que nuestra Fundacién realiza. Sin
embargo, la Subasta de Canciones no es el Gnico evento
donde Germdn invita al ptiblico a ejercer su responsabili-
dad social en favor de los programas educativos, de nutricién
y salud que nos ocupan, sino que su voz y pluma llevan
un sentido de convocatoria a instancias periodisticas, ins-

titucionales y filantrépicas de forma permanente.

T TS
il B
Nacional Monte de Piedad

fundado en 1775

es para todos

Nacional Monte de Piedad, I.A.P.: apoyo integral
para las comunidades serranas.

Dentro de los generosos apoyos sociales que el
Monte de Piedad brinda, nuestra Fundacién ocupa un
lugar destacado; testimonio de esto es la colaboracién
que fue destinada para la compra de dos vehiculos que
han mejorado el transporte y entrega de bienes en la Sierra.
Igualmente, los recursos aportados por esta institucién
han jugado un papel importante en la nutricién de madres
indigenas embarazadas y lactantes, asi como en el apoyo
econémico para estudiantes de secundaria, preparatoria
y profesional que algiin dia regresardn a sus comunidades

para procurar mejores niveles de vida.

Los casos anteriores son dinicamente ejemplos del entrarnable
espiritu de apoyo que también asumen con gran compromiso
miles de donantes individuales a lo largo del pais; ante
la respuesta siempre solidaria de todos ellos frente
a los programas que operan en la region Tarahumara,

extendemos nuestro mds profundo agradecimiento.




Nutricion y Salud:
Alcances 2003

Al cabo de consultar directamente a las comuni-
dades sobre sus carencias, la Fundacién Tarahumara
José A. Llaguno ha tenido la posibilidad de extender
su espectro de apoyo al disefo de programas enfoca-
dos a resolver multiples problemdticas en los dmbitos
de nutricién y salud.

Durante el afio 2003, los programas de estos
rubros tuvieron impactos relevantes:

NUTRICION
* Se sostuvo e incrementé el Programa de Distribucién
de Leche en Polvo a nifios menores de 5 afios,
para llegar a 16 comunidades y beneficiar
a cerca de 3 mil ninos.

* La distribucién de galletas y harina preparada
para tortillas alcanzé por igual y de manera
creciente, a comunidades, hospitales e internados
de la regién Tarahumara.

* 340 madres lactantes y gestantes recibieron

mensualmente despensas de alimentos bdsicos.

SALUD
En el Hospital de la Tarahumara, en Sisoguichi:

* Continud la entrega de medicinas y material
de curacion, asi como el apoyo al Laboratorio
Clinico y a la Escuela de Enfermeria, de la cual
egresaron 15 jévenes como auxiliares de
enfermeria.

En conjunto con el patronato de la Clinica
San Carlos, en Norogachi:
* Se terminé la ampliacién de instalaciones de
la Clinica y se realizaron diversos trabajos
de remodelacién.

* Continué el apoyo para cubrir los sueldos
del personal.

* Continué el apoyo para la operacién
y procesamiento de estudios en los laboratorios
Clinico y de Rayos X.

* Continu la entrega de medicamentos, material
de curacién, panales y productos para el aseo.

* Se distribuyeron despensas para los enfermos
de tuberculosis que se encuentran en tratamiento.
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FUNDACION TARAHUMARA JOSE A, LLAGUNO, AB.P.

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003 Y 2002
(Notas 1y 2) (Pesos)

ACTIVO 2003 2002 PASIVO 2003 2002

CIRCULANTE: A CORTO PLAZO:

Efectivo (Nota 3) $ 10,543,240 $ 11,247,411 Cuentas por Pagar $ 189,295 $ 242,809
Impuestos por Pagar 89,917 98,931

Cuentas por Cobrar

Suma el Pasivo 279,212 341,740

Deudores Diversos 30,976 71,399

Impuestos por Compensar 436 436

31,412 71,835 PATRIMONIO CONTABLE
(Nota 5)

Inventarios 83,210 85,480
Patrimonio Institucional 10,022,502 10,022,502
Suma el Circulante 10,657,862 11,404,726 AECEITIIEDED e 1,723,050 1,730,708

anteriores
Remanente del Ejercicio (446,040) (7,658)
INMUEBLES Y EQUIPO (Neto)

(Nota 4) 915,862 677,566 Suma el Patrimonio Contable 11,299,512 11,745,552

OTRO ACTIVO 5,000 5,000
SUMA EL ACTIVO $ 11,578,724 $ 12,087,292 Lo LR AL $ 11,578,724 $ 12,087,292

PATRIMONIO CONTABLE

ESTADOS DE INGRESOS Y EGRESOS
POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2003 Y 2002
(Notas 1 vy 2) (Pesos)

2003 % 2002 %

INGRESOS
Donativos Recibidos (Nota 6) $ 11,678,232 95 $ 10,262,950 93
Productos Financieros 606,862 5 770,673 7
Otros Ingresos - - 48,799 -
Suman Ingresos 12,285,094 100 11,082,422 100

EGRESOS

Donativos Otorgados 6,496,679 53 5,979,802 54
Gastos Generales (%) 906,217 7 774,266 7
Gastos de Promocion 3,323,022 27 1,746,463 16
Gastos de Operacion de Programas 1,256,489 10 1,231,023 11
Gastos de Administracion 664,661 5 1,301,726 12
Gastos Financieros 84,066 - 56,800 -
Suman Egresos 12,731,134 103 11,090,080 100
Remanente del Ejercicio $ (446,040 (3) $ (7,658) -

*Incluye I.V.A. no Acreditado




NUESHOS Benefactores

Debido a la confianza que depositd cada uno de los siguientes participantes en la labor realizada
por la Fundacién Tarahumara José A. Llaguno, los programas apoyados durante el 2003
rindieron frutos sumamente positivos. Por ello es preciso expresar a todos, tal como lo harfan cientos de familias
rardmuris, un sincero gracias: jMatétera ba!

* A8Z Asesores y Contadores ® Aba Seguros ® Acabados y Disefios de Aluminio ® Acevedo Aceves Arturo Raul ® Acevedo
Gdmez Alejandro ® Acremex ® Adelanta Consulting ® Admic Nacional ® Afan e Agronutrientes Del Norte © Aguilar Martinez
Maria Eugenia ¢ Aguilar Monteverde Rubén e Aguilar Romero Raquel ¢ Aguilar Valenzuela Jorge © Aguilar Valenzuela
Octavio » Aguirre De Gonzalez Maria de los Angeles ¢ Aguirre Esponda Maria de Lourdes  Ahumada Sanchez Arnulfo
* Alamillo Cao-Romero Marfa Laura ® Alamillo Castro Teresa © Albalate Olaria Helios ¢ Albo Villarreal Maria Marta © Alcantara
Jiménez José Maria ¢ Alcazar Lazcano Miguel Angel  Aldape Ayala Rebeca ¢ Aleman Lopez José A. » Almacenadora
Accel ® Aimacenes Ryd  Aimaguer Meléndez Maria Cecilia ® Almaguer Tamez Roberto ® Almaraz Flores Marfa de Lourdes
* Alonso y Prieto Rafael ® Alvarez Balbas Carlos Antonio ¢ Alvarez Gonzalez Julio * Alvarez Tostado Jorge * Amaya Diaz
Laurence ® American Express Company (México) ® American Institute Of Monterrey ® American School Foundation of
Monterrey ® Amway de México ¢ Anahuac Organizacion Constructora © Analis Albuerne Evelio C. ¢ Andrade Rosado
Juan Antonio ® Anguiano Alvarado José Eduardo ® AOC México ® Aprovechadora De Papel ® Aragdn Navarro Francisco
Javier ¢ Aragén Orozco Jorge Alberto ® Aragdn Pechir Rodolfo © Araiza Samuel ® Aranalde Blanno Pascual ® Arango
Arias Manuel * Aretos Quintero Pericles ® Arias Hernandez Carmen Isabel © Aristegui Flores Marfa del Carmen ¢ Arquitectos
Asociados Inmobiliarios ® Arredondo Gardufio Arturo © Arregui Garibay Ramiro ® Arreola Chavez Leobardo ¢ Asesoria
Ejecutiva en Comercio Internacional ¢ Asfaltos Energex ¢ Asociacién Mexicana para el Fomento del Libro Infantil y Juvenil
» Aurea Arquitectura * Auto Javi de Monterrey ® Automotriz El Toreo  Autotransportes de Carga Tresguerras * Avalos
Osorio Armando  Avila Herndndez Héctor © Avila Lopez Cruz ¢ Avimentos e Ayala Tarango Luis Alberto  Azanza y Asociados
* B. De lturbide Maria Guadalupe ¢ Bacardi y Compafiia ® Baker Lopez de Aguirre Lorena ¢ Baleon Camacho Gabriel
Armando e Ballesteros Rojas Rosa Marfa ® Banco del Atlantico ® Banquetes Del Valle ® Barba Casillas José Bonifacio
¢ Barragan Ortega Marcela ¢ Barragan Villarreal Javier  Barreda Snyder Brunette ® Barrera Zertuche Gloria ® Barrero
Stahl Jorge ® Barrén Ortiz Beatriz © Barroso Aguilar Luis Fernando ® Basave Benitez José Manuel ® Bass Norwood
Carolyn ¢ Bebidas Mundiales ¢ Becerra Romo Daniela ® Benavides Arredondo Florencia ® Benavides Luna José
Francisco * Benavides Pompa Jaime  Benavides Villarreal Eugenio  Benitez Avila Alejandro ¢ Benitez Gomez Javier
¢ Berlanga Gomez Bertha ¢ Berlanga Gémez Rosa Maria ¢ Bimbo ¢ Bioparque Estrella México ® Bioparque Estrella
Monterrey ® Bojorge Martinez Maria del Carmen © Bon Vivant ® Bonetera Monterrey ® Borbolla Andrade Amelia
* Borras Armengol Joaquin ® Boullosa Velasquez Pablo ¢ Bribiesca Raul ® Brizuela Quiroz Fernando ¢ Brunell Mora Erich
* Bueno Torio de Ortiz Lorena ¢ Buenrostro De la Chica Carmen © Bufete Farell ® Bufete Luis Fernando Escandén
* Bustamante Morales Raymundo ¢ Bustamante Orgaz Jorge ¢ Caballero Damian Marfa Marcela ¢ Cabello Zul José
Benito ¢ Cabrera Loredo Otthonyel e Cabrera Ochoa Luis Alfonso  Cadeco © Calderén Danel Mario Alejandro ¢ Calderén
De la Barca Guillermo e Calderén Lépez Alfonso ® Camacho Aguilar Victor Manuel » Camargo Hijar José Angel
¢ Campechano Carrera Elsa Marfa ® Campos Millan Aurora ¢ Campuzano De Guerrero Maria Elena ® Campuzano
Guerrero Guillermo ¢ Canales Garza Mirthala ® Canales Lozano Fernando ¢ Canales Salas Perla A. ® Canales Santos
Enrique * Canales Santos Ernesto ® Canseco Villarreal Rodolfo  Cantli Garza Angel G. » Cantui Segovia Rodrigo
¢ Cappsida ® Cardona King Lizbeth e Caridad Carrillo Ramén e Caritas de Monterrey ¢ Carlin Larios Enrique
* Carmona Estrada Blanca Nelly ® Carpermor ® Carranco Cano Teresa ® Carranco de Llaguno Maria ® Carrillo
Rodriguez Humberto e Carrillo Tejero Carmen e Carrillo Teresa © Casas Alatriste Federico U.  Castagnete Sadien Mario
* Castafieda Macias Gustavo ¢ Castafieda Odriozola Miguel Angel » Castarieda Pérez Alicia ® Castafieda Toro Rosa
Maria ¢ Castafio Meneses Victor Manuel ® Castanén Hernandez Rubén e Castellanos De la Pefia Juan Antonio
e Castillo Gutiérrez Rigoberto e Castillén Vega Enrique Manuel ® Cavazos De Villarreal Maria Cecilia ® Cazares Garza
Ramiro ® Cemefi ® Cemex México ® Cemix ® Central de Importaciones Pecuarias ¢ Centro de Diagndstico de Monterrey
¢ Cerrillo Ortiz ® Gustavo Federico ¢ Cervantes Lépez Luis Roberto ® Cervantes Yepez Luis ¢ Cifuentes Rodriguez Lidia
 Clauni ¢ Clientes Soriana ¢ Club Campestre Monterrey e Cobian y Vega Maria Flora  Coindrean Nandin Rafael J.
* Colegio del Sagrado Corazén © Colegio Formus © Colegio Franco Mexicano © Colegio Peterson ¢ Colunga Ortiz
Leticia ® Collier De la Marliere Kollinger Christian ® Comercializacion Técnica Del Norte ® Comercializadora Farmacéutica
de Chiapas ® Compafia de Instalaciones Eléctricas Minero ® Compafiia Procter & Gamble México ¢ Concord
* Construcciones Mexicanas, Proyectos y Asesorias ¢ Constructora Carey ® Consultores en Organizaciones de Calidad
¢ Contreras Guardiola Maria del Pilar ® Conversiones Flexibles ® Cordova Vazquez Alejandro © Corona Boza Armando
* Coronado Hinojosa Jesus © Corporacion LFB e Corporativo Copamex ¢ Correa Etchegaray Gerardo ® Cotemar
 Creel De Charles Maria Teresa ® Criotec ® Cruz Albo Veronica  Cruz Gémez Alicia ® Cruz Limon Carlos © Cruz Solis
Hilda Catalina ¢ Cuellar Roehn Daniel ® Cuellar Villarreal de Gonzalez Susana ® Cueva Barrera Rolando ¢ Cuevas Escutia
Maria Margarita ® Curiel Diaz Ordaz Martha Elisa ¢ Currielche Cruz Maria Teresa  Chaia Shaadi Irma Cristina ® Chapa
Gonzalez Luis A. ® Chapa Salazar Andrés ® Chapa Urrutia Arnoldo ® Charles Lobo Armando ® Charles Lobo Guillermo
* Charles Lobo Sergio ¢ Charles Rubio Analicia ® Chavez Balderas Consultores ¢ Chavez Blanca Gabriela ® Chaveznava
Garcia Maria de Lourdes © Chavira Alvarez Fernando L. ¢ Chazaro Pérez Salvador * Chem-Dry de México ® Chimex
* Chinchilla Garza Ricardo M. ¢ Chiquini Barrios Arturo ® D’ Felgueres Olivia ® D’Acosta Ruiz Martin O. ¢ Davalos Williams
Delia ¢ Davila Davila Mario ® Davila Salinas Alicia ® De Anda Loera Daniel Fernando ® De Campos Felisa J. ® De Fuentes
Sainz Maria Fernanda ¢ De la Cruz Arciniega Gerardo ¢ De la Fuente C. JesUs Maria ¢ De la Fuente Manuel ¢ De la Garza
Garcia Claudio César © De la Garza Gonzélez Bernardo ® De la Garza Gonzalez Eduardo © De la Garza Gonzélez Fernando
* De la Garza Gonzalez Lazaro H. ® De la Garza Trevino Daniel ¢ De la Garza Zamarrén Eduardo e De la Pena Larralde
Rodrigo ¢ De la Pena Mercedes © De la Rosa Gonzalez Delia ® De la Vega Cobos Edmundo Javier ® De Ledn Trevino
Sergio Gustavo ® De los Rios Marin Laura ¢ De los Santos Escobedo Adrian G. ¢ De los Santos Luevano Gerardo
¢ De los Santos Valdez Marco Antonio © De Silva Martinez Maria Margarita ® Dehesa Violante German ¢ Dehesa
Violante Margarita ® Del Borque Lozano Victoria ¢ Delano Fier William H. ¢ Delgado Arredondo Alicia Lorena © Delgado
Carrillo Jorge © Diaz Aguirre Maria Eugenia © Diaz de Ledn Herrera Gustavo ¢ Diaz Flores Veyan Rodolfo e Diaz Jasso
Maria Concepcién e Diaz Vazquez Claudia Elizabeth ¢ Dickinson Bannack Patricia ¢ Dickinson Bannack Rocio ® Dieste
de Padilla Magdalena ¢ Dillon Montafia Jesus Eduardo © Dillon Montafia Luis Guillermo e Dirona ® Dirsamex
¢ Distribuidora Acambaro de México e Distribuidora Excel ® Dominguez Andaluz Eduardo ® Dominguez Ozorio Elsie
Alejandrina ® Ds Capital Partners ¢ Dystar De México ® Ecoquim e Ecotaxis Sultana ¢ Effem México
* Electromecanica * Elias Paullada Ana Lourdes e Elizondo Gonzalez Juan Manuel e Elizondo Taboada Humberto
¢ Elizondo Trevifio Rodrigo ® Elosua Muguerza Antonio Claudio © Elosua Robles Bernardo © Embotelladora El Carmen
* Embotelladoras Arca ® Embutidos Corona © Empleados del ITESM ¢ Enriquez Torres Gloria ® Escalante Martinez
Oscar ¢ Escamilla Puglia José Luis ® Escamilla Santos Tedfilo ® Escobar Sepulveda Francisco Javier  Esparza Alonso
de Solis Cristina ® Esparza Sanchez Mario  Espinosa Chao Alejandra ¢ Espinosa Rosales Amalia ® Espinoza Briseno
Carlos Alberto © Espinoza Ginori Guadalupe ¢ Esser Keller Ana Maria Katharina © Esteva Armida Eduardo e Estévez Alonso
Josefina ¢ Estrada Cervantes JesUs ® Estrada Veldzquez Enrique © Estrategia Metalica  Evolucion Logistica  Fabrica
de Hielo la Moderna del Estado de México e Farias Campero Carolina ® Farias Chapa Aima L. ¢ Farias Garza Agustin
* Faudoa Valle Agustin ® Femsa Servicios ® Fernandez Armendariz Sergio ® Fernandez Campos Francisco ® Fernandez
Cueto Barros Francisco ¢ Fernandez de Monroy Rosario ® Fernandez Guajardo Marcelo ¢ Fernandez Linares Mario

Alfonso e Fernandez Puertas Alfonso © Fernandez
Suarez Antonio ® Fernandez Tamez Dante © Fernandez
Valadez Victor Manuel ¢ Ferrara De la Maza José Vicente
* Fideicomiso por los Nifios de México todos en Santander
Serfin ® Fino Rogero Rosa Maria e Fix © Fletes Kartell

¢ Flores Abogados ¢ Flores Dominguez América A.

* Flores Garcia Lucrecia Margarita ® Flores Gutiérrez
Vladimir Antonio ® Flores Pedraza Valentin © Flores
Ramos Sergio ¢ Flores Rodriguez José A. e Flores Vélez
Sofia Araceli ® Focos ® Fomento Moral y Educativo

* Foncerrada Moreno Miguel ® Fondo Philip Morris-
Cigatam ® Formacion Educativa y Musical ® Francisco
Séanchez Alejandro e Franyutti Terrazas ® Frias Humphrey
Bibiana ¢ Fuentes Reventum Mercedes ¢ Fundacion
Daimler Chrysler México ¢ Fundacién Dibujando Un
Manana © Fundacion Gamesa-Quaker ® Fundacion
Guillermo Barroso Corichi  Fundacion Ledn Xill e Fundacion
Maiz Velarde ¢ Fundacion Mario Moreno Reyes ® Fundacion
Merced ® Fundacion Ricardo, Andrés y José A. Chapa
Gonzalez * Fundacion Sabritas ® Galindo Acosta Alejandro
* Galvak ® Galvan Vega Gerardo ® Ganaderos Productores
de Leche Pura ¢ Garcia Acufia Alfonso ® Garcia Aspe
Silvano ¢ Garcia Campuzano Luis ¢ Garcia Cueto
Etelvina ¢ Garcia de Quevedo Topete Francisco Javier

* Garcia Fricke Felipe ® Garcia Gamez Alejandro

* Garcia Garcia Emma ¢ Garcia Hernandez Alfonso
 Garcia Llaguno Fernando JesUs ® Garcia Llaguno
Virginia ® Garcia Madrazo Maria Dolores ¢ Garcia
Méndez Andreina ¢ Garcia Méndez Maria de los Angeles
* Garcia Nevarez Ismael ¢ Garcia, Villegas, Sanchez,
Cordero y Asociados ¢ Garcia-Cirilo Anguiano José
Francisco ® Gardhal ® Garza de Llaguno Lucy ® Garza
de Silva Sergio ® Garza Flores Vigilio ® Garza Garza
Eduardo ¢ Garza Gonzéalez Carmen Lucia ® Garza
Herrera Eugenio ® Garza Herrera Juan Ignacio ® Garza
Leal Rémulo ¢ Garza Morales Guillermo ® Garza Sada
Armando e Garza Sepulveda Lilia ® Garza Trevifio José
Maria ¢ Garza Trevifio Silvia ® Garza Villarreal Jorge

* Genera Consultores ¢ Gillette Manufactura e Giner
Cerros Manuel ¢ Glaxo SmithKline México © Glennie

y Asociados Consultores ® Gobierno del Estado Libre

y Soberano de Quintana Roo ® Gémez Gémez Blanca
Alicia ® Gomez Haro Germaine ® Gémez Ortega Juan

* Gomez Robles Rosa Maria ® Gonher de México

* Gonzalez Adriano Silvia ® Gonzélez Alanis Luis Lauro

* Gonzalez Barrera Roberto ® Gonzalez Benitez Alberto
* Gonzalez Carlos Ramoén ¢ Gonzélez de Coindreau
Alicia M. » Gonzalez de Leén José ¢ Gonzalez Elizondo
José Arturo ® Gonzalez Estrada Rafael ® Gonzélez
Farfas Fernando ¢ Gonzélez Garcia Mariano ® Gonzélez
Gonzélez Maria Guadalupe ® Gonzalez Ibarra Maria
Dolores » Gonzalez Lorda Emilio ® Gonzélez Mancilla
Montemayor Rubén ¢ Gonzalez Moreno Lauro

* Gonzalez Munive Carlos Alfonso ® Gonzalez Peha
Alicia ® Gonzalez Purata Marco Antonio ® Gonzalez
Quezada Alejandro ® Gonzalez Quintanilla Raymundo

G. » Gonzalez Rocha Ramiro ® Gonzalez Zambrano
Rodrigo ® Graue Toussaint Ménica ¢ Grobien Dabney
George Andre ¢ Grupo Acetre ® Grupo Argentum

¢ Grupo Bamex ® Grupo Gamesa ® Grupo Gefecc

* Grupo Nacional de Avallios y Servicios ® Grupo Saca

* Grupo Simosol ® Guajardo Glower Gabriela

* Guajardo Touche Ricardo ® Guerra Cantu Diana

* Guerra De la Garza Evia Luis ® Guerrero Alanis Rogelio
A. * Guerrero Betancourt Jorge ® Guerrero Miguel
Angel * Guerrero Mothelet Jorge Armando © Guerrero
Villasana Juan Manuel ® Gutiérrez Agiss Ricardo

* Gutiérrez Muguerza David Manuel ® Guzman Ferrer
Martin Luis ® Guzman Gonzalez Alejandro ® Guzman
Martinez Carlos Fernando ® Haces Saleh Maria de
Lourdes ® Hamer French Thurston Rennow

¢ Harp Helu Alfredo ¢ Heredia Dominguez Maria del
Socorro ® Herkommer Hieber Siegfried ® Hernandez
Camacho Marta Graciela ® Hernandez Marquez Jorge |.
* Hernandez Pérez Luis Mariano ® Hernandez Sanchez
Modesto ® Herrera Gonzélez Dolores ® Herreramoro
Gomez Maria de los Angeles ¢ Hewlett-Packard México
¢ Hickman Sandoval Minerva ¢ Hinojosa Canales Alberto




« Hinojosa Loya David * Hospital Angeles del Pedregal ® Hotel Ensenada

* Hubame e Huerta Meléndez y Asociados ® Hydrosob ¢ Ibarra Silva Jorge Arturo

* |CV de Monterrey e Iglesias Salazar Adriana ® Imaz Medina Sergio ® Impco

* Impregnadora La Reforma e Impresos Integrados del Norte ® Impulso Estratégico

* INDESOL e Ink Servicios Graficos ® Inland Corrugados de Monterrey ¢ Inmobiliaria
Gaff e Inmuebles Igélica ® Instituto Americano e Instituto San Roberto ® Integra
Asistencia ® Integracion Estratégica ® Intelliswitch e Intermet e Intier Automotive
Interiors de México ® Intrade Corporation ® Investra Consultores ® J. Rivas Comercial
* Jalife Castafion Maria Cristina Yazmin ¢ Jardines y Decoraciones ® José Cuervo

¢ Juarez Martinez Ismael ® Juérez Pérez Maria Elena ¢ Juarez Rodriguez Juan Carlos
* Jugos Del Valle » Juntos Actuando por la Superacion ® Key Quimica ® Khs México

* Korn Ferry Internacional del Norte  Kuri de Rebora Elena ¢ La Puerta del Sol

* Laboratorio Médico del Chopo © Laguardia Pulido Luis Ernesto e Laguera Guerra
José Ernesto e Lala Administracion y Control © Landa Vértiz Agustin © Lara Torre
Enrique ® Larreategui Abarca Alejandro e Lascurain Curbelo Alejandro ¢ Lazo De

la Pefia Jorge * Leal Garcia Juan Carlos ® Leal Gonzélez Aurora ® Leal Gonzalez
Humberto Jesus e Leal Villarreal Catalina ® Leenea de México e Licea Ayala Maria de
la Luz * Licon Avila Jorge Alberto ® Licon Miguel Alonso e Life Style Publications

* Lizardi Calderén Javier Eduardo © Lobatén Bernard Juan Bernardo e Lobeira Pérez
Eduardo e Lépez Arellanos y Compania ® Lopez Atilano José Manuel ® Lépez Cruz
César Emiliano ® Lopez De la Parra Antonio e Lépez De la Rocha Rita Cecilia ® Lopez
Guajardo Sara del Refugio ® Lépez Matamoros y Cia. © Lépez Moctezuma Carlos

* Lopez Ruiz Sergio ® Lépez Sanchez Oswaldo ® Lopez Vitolas José Abelardo

* Lopez-Barro Martinez Ignacio ® Lozano De la Rosa Elsa Josefina ® Lozano Federico
* Lozano Hirschfeld Georgina Berenice ¢ Lozano Romo Jaime Alfonso e Lozano
Salazar Rodolfo ® Lozano Trevifio Roberto © Luna Medina Laura Celia ® Luna Salgado
Leticia e Llaguno Farias Jaime L. ® Llaguno Farfas Juan F.  Llaguno Farias Rodrigo J.
¢ Llaguno Garza Esteban J. ¢ Llaguno Garza Jaime ® Llaguno Jiménez Marfa ® Llaguno
Jiménez Marfa Virginia ¢ Llaguno Rivera Carlos ® Llaguno Rivera Felipe ® Maass Mena
Gustavo Adolfo ® Macgregor Natalia ® Macouzet Palomar Jaime ® Meyer de Guerra
Magaly ® Magallanes Negrete Roberto ® Magallén Gudifio José de Jesus ® Magnus
Galén Rodolfo e Maisterrena y Asesores, Agente de Seguros y de Fianzas ¢ Maiz
Garcia Gerardo A. ® Maiz Mier Alejandro  Malagan Martinez Ricardo ¢ Maldonado
Derbez Ana Paula ® Maldonado Quiroga Juan Bosco ® Mancha Hernandez Betzabé

* Manero Saldivar Amalia ® Manitas Constructoras ® Maquinados de Equipos y Tanques
* Maquinados Marroquin Hnos. ® Maquinaria Pesada y Servicios Especializados

* Marcas y Productos Mundiales ® Marcos Diek Ricardo ® Marcos Giacoman Jorge B.
* Marroquin Morales Leopoldo ® Martin Bringas Ricardo ® Martinez Carrillo Aurora

* Martinez De Porras Lucia ® Martinez Fernandez Arturo Gerardo ® Martinez
Fernandez Hugo * Martinez Fernandez Jorge Federico ¢ Martinez Frias José Daniel

* Martinez Garza Maria Cecilia ® Martinez Garza Valdemar ¢ Martinez Gil Jesus

David ® Martinez Hinojosa Bernardo ® Martinez Lozano Rodolfo ® Martinez Llamas
Martha Ofelia ® Martinez Pérez Brenda Elizabeth ¢ Martinez Reyes Horacio  Martinez
Trigueros Lorenza ® Martinez Valdez Veronica ® Martinez Villarreal Marcela ® Masterfot
* Matadamas Hernandez Florentino ® Materiales Solaris ® Maurer Ernesto S. ® Mca
Empaques ® Mccoy Martinez Horacio Jaime ® Medina Carvajal lliana ® Medina Imaz
Gabriel ® Medina Mora Escalante Oscar ® Medina Mora Lépez Juan Pablo  Mejia
Corona Carmen Carolina ® Mejia Pedro ® Mena Abraham Josefina ®© Méndez De
Garcfa Militza ® Mendoza Iracheta Julia Elizabeth ® Mendoza Santos Ricardo

* Menendez Granados Guillermo ® Meyer Guzman Enrique ® Meyer Orozco Enrique

* Miguel Garcia Roberto ® Mitre Salazar Gonzalo ® Moet Hennessy De México ® Moguel
Zubiran José J. ® Mojica Gonzélez José ® Molduras y Troqueles Myr  Molina Montes
Fernando ® Molinos Azteca ® Mondragén Sanchez Alejandro ® Montafo Urdiales
Joaquin Gerardo ® Montemayor Trevifio Eduardo Adrian  Monterrey Exterior ® Montes
Avila Guillermo * Montes y Montes Asociados  Mora Salazar Gerardo ® Morales
Elizondo Vicente Sergio ® Morales Flores Edna ® Morales Gutiérrez Fernando Javier

» Morales Ibarra Alejandro  Morales Pérez Miguel Angel » Morales Torres Angel Javier
* Moran Guerra Maria Teresa ® Moran Hermanos ® Moreno Cardona Rosa Yolanda

* Moreno Eduardo  Moreno Noriega Jorge ® Moreno Roberto ® Morfin Cortés José

* Morfin Nufiez Jorge ® Mota Rivera José Alberto ® Motocicletas y Equipos ® Mouret
Benavides Enrique ® Mouret Valdez Enrique ® Muebles Roviar ® Muguerza Martinez
Rebeca M.M. ® Muniz Patifio Ariadna Laura ® Munoz De Cote Luz Marfa ® Mufoz
Izquierdo Carlos ® Mufnoz Martinez Manuel J. ® Mufoz Oronoz José Carlos ® Mufioz
Vega José Luis ® Munoz Villanueva Patricia ® Muraira Garza Marco Antonio ® Murguia
De Romero Maria Elena ® Musa Cavazos Heriberto ® Nacional Monte De Piedad

* Naim Seade Josephine ¢ Najera Lozano Héctor F. ® Nasta Castan Oscar ® Nautilus
Taller de Imagen ® Navarro Magdaleno Rafael ® Navarro Sada Guillermo © Neda Vargas
Maria Gabriela ® Newman Bruno J. ® Newman Flores José Luis ® Nieto Sierra de Diaz
Teresa * Nivel Uno Construcciones ® Nufiez Esteva Alberto ® Obras Maritimas H.B.

* Ocampo Moctezuma Crisanta ® Ojeda Vega Ana Maria ¢ Oliveras Del Rosario Haydee
¢ Olivo Amoros José de Jesus ® Olivo Beamonte José Alberto ® Olveda Desarrollo e
Integracion de Sistemas e Olvera Martinez Alejandro ® Olvera Ricano Irma © Ontiveros
Sénchez José Alfonso ® Operadora de Hoteles de Occidente ® Organizacion K

* Oropesa Borja Ericka ® O’Rourke Manjarrez Guillermo Ricardo ® Ortega Arglielles
Carlos J. ® Ortega Venegas Elizabeth ¢ Ortega y Asociados Administradores ® Ortiz
Cobos Antonio E. e Ortiz Santoscoy Raul ® Ortuiio Garcia José Luis ® Orvafianos
Marin Maria Eugenia ® Osada Kawazde Atsuco ® Chalin Francisco Agustin ® Otolara y
Bay German Ramon © Ovniver ® Pacheco Diaz Ricardo © Padilla de Garza Carmen

* Péez Duarte José Luis ® Paez Gonzalez Cosme Rogelio ® Paez Mario Humberto

* Palacios Rios Gerardo ® Palomino Palomino Claudia ® Panamé Tirado Julio César

* Papayanopoulos Thomas Manuel Antonio ® Paqueteria y Envios Estrella Blanca

* Pardo Ramirez Fernando A. ® Paredes Lobeira Alicia ® Parra Gémez Juan Fernando
* Partido Accion Nacional ® Pefia Manrique Ramon e Perales Pedraza Emilio  Pérez
Aguilar Héctor » Pérez Aguileta Angel Salvador * Pérez Carvajal Sergio ® Pérez Casas
Silvia del S. » Pérez Diego David ® Pérez Gémez Aurora Isabel ® Pérez Lopez Isidoro
* Pérez Lopez Joaquin ® Pérez Madero Lilia M. ® Pérez Maldonado de Alexander
Consuelo ® Pérez Moreno Carlos ® Pérez Rodriguez Carlos ® Pérez Salazar Solana
Manuel ¢ Pérez San Miguel Joaquin Eduardo ® Pérez Simén Juan Antonio

* Pérez Vallez Eduardo ® Pérez Vieyra Rosa Maria de Guadalupe ® Perezgrovas Javier
* Pilgram Cortinas Juan Carlos ¢ Pinturas Berel  Pifiero Alarcén Guido © Plascencia
Gomez Jorge H. ¢ Plasmagq ® Poinsot Viesca Carlos ® Pombo Dominguez Rosa Alicia
* Ponce de Ledn Monroy Rosa Marfa ® Porras Calderén Hugo ¢ Potes Gonzélez

Juan Fernando ¢ Power House de México ® Premio y Coll Alfredo ® Prida De Yarza
Margarita  Printel ® Procesadora Palma e Procter & Gamble International Operations
* Productos Indy ® Productos Mexicanos ® Promotora Garza ® Prosel ® Proveedora de
Productos Quimicos ¢ Pruneda Gonzélez Juan Alonso ® Pyosa ® QPN Monterrey

* Quintanilla Villarreal Israel ® Quintanilla Villarreal Ménica ® Quintero De la Garza

Maria Alejandra ¢ Quiroga Castafnon José Leopoldo ® Rabago Sobrino y Asociados

* Ramirez Chavez Rosa Maria ® Ramirez Flor Raul A. ® Ramirez Garza Ramiro
Guadalupe ® Ramos Lopez Jesus Carlos ® Ramos Martinez Héctor David ® Rangel
Sevilla Jorge A. ® Rangel Sostmann Rafael ® Rascén Galvez Argelia ® Rascon Rojas
Francisco ® Rebollar Corona Luis ® Recuperaciones Industriales Internacionales  Reese
Garcia Sergio L. ® Regiollantas del Norte ® Regiomontana Comercial del Norte ® Reinartz
Dieter * Repartos Rapidos de Nuevo Ledn © Revolledo Cardenas José Carlos © Reyes
Garcfa Jorge Arturo ® Reyes Lucio José Elias ® Reyna Mata Juan Carlos ® Reyna Villarreal
Ana Marfa ¢ Rincén Bernal Jorge ¢ Riojas Luna Baldomero ¢ Rios de Fernandez Graciela
¢ Rios Palacios Fernando e Rivas Figueroa Pedro Héctor ¢ Rivas y Nuevo México

* Rivera Aguilar Ruth * Rivera Martinez Monica © Rivera Salinas Jesus ® Rivero Borrell
Miranda Gonzalo ¢ Rivero Milmo Patricio ® Robles Pompa Armando ® Rocha Fuentes
Jorge M. * Rodriguez Aleméan Sonia ¢ Rodriguez Alonso Gerardo ® Rodriguez Benitez
Alfonso ® Rodriguez De Serrano Maria de Lourdes ® Rodriguez Domene Roberto

* Rodriguez Gaona Cecilia ® Rodriguez Hernandez Maria del Rocio ® Rodriguez Hibler
Irma ¢ Rodriguez Lucio Federico Jesus ¢ Rodriguez Maldonado Enrique ® Rodriguez

* Montemayor Juan Félix ® Rodriguez Morales Beatriz ®* Rodriguez Prendes Paloma

* Rodriguez Trevino Roberto ® Rodriguez Valdez Gabriela Marfa de Lourdes

* Roel Rodriguez Gloria Patricia ® Roman Cardenas Nelson ® Romero Gonzalez
Ernesto ® Romero Ibarrola Norma © Romo Hernandez Cristina ® Rosales Arciniega
José Pio ® Rosales Saldana Librado © Ruiz De la Rosa Juan Luis ® Ruiz Gonzélez
Miguel Angel ® Ruiz Molina Marfa Isabel * Ruiz Padilla Elizabeth * Ruiz Trillo Alfredo

* Sada Diaz de Ledn Alfonso ® Sada Garza Ana Maria ® Sada Muguerza Patricio

* Sdenz Cantl Arturo ® Séenz Herrera Guillermo José © Safa Barraza Guillermo

¢ Salas Nagafuchi Gloria Yadira ® Salas Saenz Jorge Arturo ® Salazar De Ayala

Martha ¢ Salazar Garcia Maria del Carmen © Salazar Guzman Ménica ® Salazar Saenz
Margarita ® Saldafia Lozano José ® Saldivar Fernandez del Valle Pilar ¢ Saldivar
Ramirez Jesus ® Salero Coca Patricia ® Salinas Lozano Rufino ¢ Salinas Méndez Maria
del Socorro ® Salinas Salinas Rodolfo ® Sanchez Arrambide Lidia Verénica ® Sanchez
Carmona Teresa ® Sanchez Diaz de Rivera Antonio ® Sanchez Galduroz Gregorio

* Sanchez Loépez Catalina ® Sanchez Lopez Maria Teresa ® Sanchez Magallan Jorge

* Sanchez Martinez Marisa Margarita ® Sanchez Martinez Rogelio ® Sanchez Morfin
Emmanuel  Sanchez Ortiz Angel Oscar * Sanchez Quiroz Beatriz ® Sandoval Delgado
Carlos Eufrasio ® Sandoval Villalpando Francisco Javier ® Santiago Ramirez Yafitta

e Santillan Arias Pedro ¢ Santos Diaz Maria del Socorro ® Santos Galindo De la Vega
Héctor Francisco ® Sarre Sarre y Asociados ® Sarukhan Aschiaw Teresa ® Satélites
Mexicanos ® Sauber © Savifon Lutrelle Anabella Jeannette ® Schulte Curbelo
Escanddn Bertha © Schwarz Aristi José Eduardo ® Segob ® Semex ® Sepulveda Veliz
Ramoén e Serrano Aguilar José Luis ® Serur De Azar Sally ® Servicio Especializado

en Telecomunicaciones ® Servicios Administrativos Lamosa e Servicios Corporativos
Minsa e Servicios Corporativos Quimmco ¢ Servicios Romac ¢ Servicios Santo
Domingo © Servimaster ® Servitem © Sigma Alimentos e Silva Ortiz Luz Maria

* Sindicato Nacional de Pilotos de Puerto ¢ Sistemas Automotrices de México

* Soberén Acevedo Mireya © Sofftek Information Services ® Soil Shield Internacional
de México * Solar Ramirez Agustin * Solar Spezia Marfa de los Angeles  Solis
Bastarrachea Ricardo Antonio ® Sotero Mata Alvarez Héctor  Sotomayor Reyes
Fernando e Sotres Vargas Javier Ricardo ® Stein Berens Rolf ¢ Stevernson Rosas
Norman e Sudrez Alanis José Luis ® Sudrez Echegoyen Alejandro ¢ Suérez Guati

Rojo Melpémene e Sudrez Obregén Carlos ® Suastegui Hinojosa Laura ® Suinaga
Cérdenas Pablo Jr. ® Supermercados Internacionales HEB e Suyfeta O. Juan ® Syntetic
* Tamez Rodriguez Javier  Tassier de la Maza Gonzalo * Tejeda Reyes Manuel

¢ Telas Especiales De México e Terrazas Rodriguez Jorge Alberto © Tevein ® Tiendas
Soriana e Tijerina Garza César A. ® Toledano Rodriguez Marfa de Lourdes ® Torre
Medina José Antonio e Torres de Salazar Maria Jesusa © Torres Gamez Reynaldo

* Torres Hernandez Felipe ® Torres Nieves José Manuel ® Tostado Vazquez Irma
 Toulumsis Ocana Mauricio ® Tovar Velasquez Jorge ® Transformacion Modular © Trejo
Cervera Lourdes * Trejo Luna Rafael ¢ Tressor Asociados, Agente de Seguros y de
Fianzas * Trevifio Camelo Ignacio ¢ Trevifio Elizondo Celso J. ® Trevino Garza Francisco
Xavier ® Trevifo Garza Juan José ¢ Treviio Saenz Margarita Isabel ® Troncoso
Rodriguez Ricardo ® Troyce Miramontes Silvia ® Unimex de México © Unién Mexicana
de Fletes ® Universidad Auténoma de la Laguna e Urbe 21 ¢ Urdiales Flores Jorge H.

* Urefia Gutiérrez Guillermo e Uresti Villarreal Ricardo ® Uribe Jaimes Felipe ® Urquinga
Blanco Jorge B. ® Uterman Manfred e Valdez Félix Francisco ® Valdez Govea Carlos

¢ Valdez Ruiz Maria Elena ® Valenzuela Urbina Claudia e Vallejo Romo Fernando

* Vazquez Meza Alexander ¢ Vega Garcfa Jorge Eduardo e Vega Lopez de Llergo
Emilio » Vega Paez Ricardo ® Vela Cancino Maria Dolores ¢ Velasquez Garcia Héctor
A. ¢ Velasquez Velasquez Gilberto ® Veraza Romero Maria Eugenia ® Vigo Imports

¢ Villalobos Prieto Victoria C. e Villamar Allison Carlos ¢ Villanueva Garcia César Alberto
¢ Villanueva Marroquin Hugo e Villarreal Bacco Luis Gerardo e Villarreal De la Garza
Mauricio Javier e Villarreal Garza Rodolfo  Villarreal German e Villarreal Gonzalez José
Javier ¢ Villarreal Rodriguez Nicolas ¢ Villarreal Sandoval César e Villasefor Manzaneto
Claudia ¢ Villavicencio Contreras Ricardo Arturo e Villegas Milan Alfredo ® Von Rossum
Garza Alejandro ® Warren de Bolafios Ursula ® Wood Mastor Hardwood Floors © Wyss
Kach Franz X. e York International ® Yturria Garcia Bernardo © Yuy ® Zambrano De la
Torre Luis ® Zambrano Guajardo Patricio ® Zambrano Lozano Mauricio Héctor ® Zambrano
Ramos Gerardo ® Zambrano Sada Rodrigo ® Zambrano Villarreal Mauricio ® Zambrano
Villarreal Rodolfo Juan ® Zamora Gonzélez Francisco ® Zamudio Castillo Juan Pablo
Zamudio Sanchez Francisco J. e Zarate Garcia Maria del Carmen ¢ Zepeda Gonzalez
Plata Eduardo e Zertuche ® Zimat Golin Harris ® Zimmer © Zorrilla Vargas René



‘130 19p 9Hed Bwo} Yd [0 ‘0ue 9159 ap ed v,

2€0°L2€'VE| 8299679 | £08'6L6°G | LLL'VLS‘G | 861°628C | 689'799°C | 699°159°C [20909E°C (€S6°F9‘L| ¥0'C09 6£C°GES 1eqoj9 |ejol
692'9LL | ¢LL'0S} | €.6°0EE | SOL'G6L | 6SE'E6 - = = = - - 00-8u3 [2100S elouB)SISY
692'9LL | 2LL°0G} | €16°0EE | S9L'G6) 66€'€6 - S = - solQ
GbG'OLS'L | 160°LLC | bES'LEL | 6L8'LLL | LbLIEL | €L9%CC) 208'56 1890k | LOZ‘ST - - 96-au3 (lyonbosis) erewnyese| e| op [ENASOH
618'LLE | G296l | G60'V6L | 00Ok 10-19Y ©O1}08[3 UQIoBeISU|
122'862°) | L1298 | 19G°LL6 = - = - - - - Sojien) UeS eojulj) ojeuoiied
61226 - 0/9°2G¢ | ¢e6'kL | LS€'8¢k | 09¢'vvS = - - g6-unp BoIUID UQIoEldwy
LLG'E0L' | 000°09€ | 000'09€ | 0L1'06Z | 2€0'682 | 1S8‘19Z | [S8'82€ | 6S9'2ve |evo'osy | - - | gg-0by IUBJU UOJBqEd
1281926 | 9€€'99L |SS9°GOY‘L | Ov2'2G9 | +96°00 | 802°06€ | LLL'€L8 | 6S9CHE |Cr9‘OLY (IyoeBoloN) sojed ues ealulj)
99€°eLb'9 | Lev'Le0'L |981°C09°) | 6G0°0LL | LILeEh | 188CLG | 616'896 | OVE'ESS | €865 - - pnjeg
¥9022l | ¥90°CC) ZIej e1ouabiawg ofody
829'Ly | 829'LY ©OOSE
ovb's6 | cri'e6 sesuadsaq ap uolonquisiq ewe.boid
GL6°0ce | Le2'6VE | ¥89‘IL epIALINN Bwelbold
LeL'vv8'9 [992°02€ L |0G0°C6L L | LLE'SLO'L | 00V‘VEL'L | LLL'O0L | 02E'69G | 668929 |LL6°9LC | Leg'vh Gg-des 8097 op ewelbold
LLL'SEE'L | LEL'BEL'L |VEL'EOZ'E | LIE'CLO'L | 00V'PEL'L | LLL'O0L | 02€'69G | 668'929 | L.6'0.2 | Lozl | - uoIoLINN
Geg‘0e - Ge508 - Selilg)
00t'822 = 000°0CL | 00%‘80L 10-Aep 1yoeBoI0N Bjenas3 uoioelduwy
L12'G88°} | 82¢'SEL | 992'CLE | 0S€'v0C 96062 | L18'€9l 60999 Gb5'v6 16¢°L8 96-0By seosg op eweibold
929'e8 8068, | 8110} alezipusidy op SoLBHUNWOY mom._wuwﬁw
oLv'or6 - () | 8¢Syl | €606/ | vLL'eve | GS¥'86L | 091'8L 16-dag | (g3d) PNWerey UoreINpS op Bweiboid
1€1°26€°C | 98€'8L€"} | 080°E9V' L | 129°0SS 10-1eN T30 [op So10ah0Ig
SLL1eh'y | ¥68'9SY L |861°CLY L | 661269 | €60°6L¢ | vLL'€he | SGb'86L 091'8L (130) sweswiyo| solpnis3 8p 01USY
G2E'G95°9 | 2ee‘CLL'C | 966°G66 L 626'700°) | 690°0LS | 166'00F | 090'G9C | SOLTLL | keg'le uoioeonpy
20c'6LL'CL| 921'86E L | CL6'6LL | £1L°065°C | 6G9'899°) | 910'8E0°C |0LE'8V8°L |8G9°L00°L |29L‘EEL | L18'88S | 6€2'GeS | ¥6-190 a109ds3 us ojaug
V1oL €002 2002 1002 0002 666} 8661 1661 9661 G661 661 | OIOINI 01d30NOD
£00¢ - vool

49y 'ounBer v oS0, BiewnUee] UoIorpUN- Bl 80 00LI0ISIY 801Uy



CONSEJO DIRECTIVO

Presidente
Felipe Garcia Fricke*

Vicepresidente
Carlos Llaguno Rivera®™

Vicepresidente y Secretario
Joaquin Pérez Lopez”

Tesorero
Juan F. Llaguno Farias™

Presidente Ejecutivo
Rodrigo J. Llaguno Farias*

Comisario
Gustavo Maass Mena**

Consejo Ejecutivo México®
Bruno J. Newman Flores
Javier Perezgrovas

Lourdes Trejo Cervera
Manuel J. Mufioz Martinez
Maria Carranco de Llaguno

Consejo Ejecutivo Monterrey**
G. Angel Mass Vilafranca

Hugo Martinez Fernandez

Jaime L. Llaguno Farias

José Olivo Amorés

Marcelo Fernandez Guajardo
Roberto Rodriguez Domene
Rodolfo Zambrano Villareal
Rodrigo Elizondo Trevifio

Consejo General

Alejandro Ferrigno Maldonado
Alfonso Gonzalez Migoya

Alma L. Fariags Chapa

Andrés Chapa Salazar

Antonio Elosida Muguerza
Benito Cabello Zul

Bernardo Llaguno Jiménez
Eduardo de la Garza Zamarron
Ernesto Canales Santos
Fernando Garcia Llaguno
Graciela Rios de Fernandez
Jaime Benavides Pompa

Javier Barragan Villareal

Manuel R. Llaguno Farias

Maria Aurora Guzman de Meyer
Ma. Guadalupe Llaguno de Ortiz
Maria Virginia Llaguno de Garcia
Martha Salazar de Ayala
Rebeca M. Muguerza Martinez
Rocio Gonzalez de Canales
Alejandro Galindo Acosta
Charles J. Oppenheim Monroy
German Dehesa Violante

José Gonzélez de Ledn

Luis Rebollar Corona

Ruben Aguilar Monteverde
Sofia Frech Lopez-Barro

Agradecemos el generoso Oficina México, D.F.

donativo de papel hecho por Fi%.9.9 Xotepingo 48-Bis, Col. Ciudad Jardin
FUNDACION C.P. 04370 México, D.F.

TARAHUMARA  Tel /Fax: (55) 5549 9012 y (55) 5540 9019

g-mail: ftarahumaradf@tarahumara.net

para la publicacion de este informe.

Diseno: Retorno Tassier Oficina Monterrey, N.L.

Daniel Zambrano 518-8, Col. Chepe Vera
C.P. 64030, Monterray, N.L.

Tel./Fax: (81) 8347 5299 y (B1) B346 3977

g-mail; ftarahumaramty@tarahumara.net

www.tarahumara.net



